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Lean i Kvaegbruget

Lean far dig til at fokusere pa, hvordan du leder dine medar-
bejdere, og pa reduktion af spild i produktionen. Du skaber
vaerdi bade pa bedriften og hos aftagerne af dine produkter.

Lean giver tilfredse medarbejdere, og det bliver attraktivt at

arbejde hos dig. Sammen diskuterer | arbejdsopgaverne og ud-

fordringerne pa bedriften. Du oplever en storre lyst til ledelse
og stolthed over, at | arbejder sammen som et team for at fa
tingene til at fungere optimalt.

Med Lean i Kvagbruget far du nemlig:

* medarbejdernes ejerskab til opgaverne

e klarhed over ansvar ogindhold i opgaverne
e systemiarbejdet ogregistreringerne

e styr pa anvendelse af ressourcer

e overblik og rettidigomhu

Lean er for alle landbrug

Det er Videncentret for Landbrug, Kvaeg, der har malrettet
Lean-vaerktejerne, der benyttes pa landbrugsbedrifter. De er
afpravet i kvaegbesatninger i projektet "Lean i Kvaegbruget”,

men verktejerne anvendes ogsa i svineproduktion, plantepro-

duktion og gartneri. Veerktejerne er enkle og jordnaere og kan
benyttes pa alle bedrifter.

Der er folgende vaerktojer:

e \Weekplanner—Ugeplanlaegning

* Tavlemede —Forbedring og koordinering af arbejdsopgaverne
® 55— Fem steps til systematik og orden

e \=rdistreamsanalyse — Fokus pa spild og at skabe vaerdi

e Kanban —Styring af indkeb og lager

e TPM —Systematisk forebyggende vedligehold pa bedriften

Lean betyder 'trimmet’

Lean handler om at skabe mere vaerdi med faerre ressour-
cer. Produktiviteten eges gennem effektivisering. Nogle
siger, at Lean er sund fornuft sat i system.

Spar 2% uges arbejde

En malkeproducent har sparet 91 timer pa et ar. Et
forbedringsforslag pa et tavlemede betyder, at der nu
bruges 15 minutter mindre om dagen pa at hente keer til
malkerobotten.

Brug faerre kroner pa reservedele

Ved brug af vaerktejet 5S blev der pa en bedrift "fundet”
for 25.000 kr. reservedele, som landmanden ellers ville
have bestilt.

Minimal investering og for alle bedrifter
Arbejdet med Lean-vaerktejerne i kvaegbruget har vist, at
der med en minimal investering kan hentes betydelige
besparelser og ekstra indtjening. Lean passer perfekt ind
pa alle bedrifter, uathangig af bedriftens storrelse.

Laes mere

Laes mere om vaerktejerne, og find kontaktoplysninger-
ne pa en af de 23 certificerede Lean-radgivere pa
www.arbejdsplan.kvaeg.dk

Eller kontakt
Ulrik Toftegaard Jensen, Specialkonsulent, Kvaeg
T: +45 8740 5254 M: +45 2171 7745 E: utj@vfl.dk

Vibeke F. Nielsen, Konsulent, Kvaeg
T: +45 8740 5514 M: +45 2120 2556 E: vin@vfl.dk
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Kombi-Kryds og kedproduktion uden stotte

Kombi-Kryds er en lesning for dig, der ikke vil slippe renavlen,
men samtidig gerne vil have staerke og modstandsdygtige dyr.

Du far en stor ekonomisk gevinst ved at bruge sad fra flere
racer, nar du inseminerer dine kaer. Du far ogsa ekonomisk
gevinst ved, at kalvene af kadkvagskrydsninger har en hejere
vaerdi end kalve af malkerace.

Idéen bag Kombi—Kryds

Kombi-Kryds bygger pa den nyeste viden om krydsningsavl,
de muligheder, som kenssorteret saed (KSS) giver samt keernes
avilsvaerdi for maelkeproduktion i Nordic Total Merit (NTM).

Den tredjedel af keerne og kvierne, der har de bedste NTM-
tal, er din kernebesatning. Til de keer anvender du KSS, sa
du far renracede kviekalve med gode NTM-tal. De avrige
keer og kvier inseminerer du med KSS af en anden malkerace
for at fa kviekalve med gode gener og krydsningsfrodighed.
To-kryds-dyrene insemineres med en tredje malkerace, som
er lige sa gode malkedyr som to-kryds-dyrene. Tre-kryds keer
insemineres med KSS fra en kedkvaegsrace for at fa tyrekalve
med gode anlaeg for vaekst og kedkvalitet.

Din malkekvaegsbesatning bestar saledes af renracede dyr med
de allerbedste gener for malkeproduktion, samt to- og tre-
krydsninger, som
derudover har
hej krydsnings-
frodighed. Dine
tyrekalve er alle
slut-kryds-kalve
med en far, der er
af kedkvaegsrace.

Kombi-Kryds
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Kedproduktion uden stotte

Dine tyrekalve indgar i en produktion af slagtekalve. Den hoje
tilvaekst og de gode slagtedyr, der er resultatet af slut-krydsningerne
betyder, at slagtekalveproduktion kan blive rentabel —ogsa uden
Stotte.

Tre gode grunde til at krydse

* 10 % hojere DB pr. arsko — uden ekstra investering

e Krydsningsdyr er robuste, lever lzengere og har bedre
sygdomsresistens

® Der er effekt af krydsning — uanset pasningsniveau

Det betyder, at du i en besatning med 150 keer kan age

indtjeningen med 80-100.000 kr arligt ved at anvende

Kombi-Kryds — vel at maerke uden ekstra omkostninger.

Gevinst for hele erhvervet

Produktion af kedkvaegskrydsninger betyder, at mael-
keproducenterne i jerseybesatninger undgar at aflive
tyrekalve som spade, samtidig med at eksporten af
spedkalve til udlandet minimeres.

Fa en plan

Kontakt din avlsradgiver og fa rad om, hvilke racer du
med fordel kan inseminere med, og fa en plan sa du far
Kombi-Krydset optimalti din besaetning.

Laas mere
Laes mere pa www.vfl.dk/kvaegNyt052012

Eller kontakt

Morten Kargo, Specialkonsulent, Kvaeg
T: +45 8740 5347 E: mks@vfl.dk



Jordbunden er grobunden

Afgrederne skal hente deres vaekst i jordbunden. Det er din
opgave at sikre dig, at jordbunden har de rigtige naeringsstoffer
og er kalket optimalti forhold til dit afgredevalg.

Med Mark Analyse Online far du og din radgiver overblik over,
hvor analysevardierne er kritiske. Du kan tage beslutning, om
der skal kalkes eller gadskes her og nu. Du far ogsa en kalkplan
pa markniveau, der angiver, hvilke marker der mangler akut
kalk, og hvilke marker der skal have tilfert kalk inden for de
naeste tre ar.

Har du mere end 2,3 dyrenheder pa din bedrift, skal du tage
lovpligtige jordbundanalyser. Som noget nyt indgar resulta-
terne fra disse i Mark Analyse Online. Det betyder, at dine
beslutninger bygger pa det bedste datagrundlag.

Idéen bag Mark Analyse Online

Mark Analyse Online bygger pa den nyeste teknologiske viden
og ensket om at udnytte data pa tveers af de programmer, der
benyttes i planteproduktionen.

Via GIS-programmer kan Mark Analyse Online pa elektroniske
positionsbestemte kalkningskort fortzelle dig, hvordan du skal
tilfere kalken efter varierende behov i den enkelte mark.

Oversigt over symboler anvendt i analyserapporten

Meget lave vaerdier Lave veardier Vardier OK Hoje vaerdier Meget hgje vaerdier

v & ® ® A

Analyser pa ejendomsniveau

Nedenfor ses en samlet oversigt over analyserne pa ejendomsniveau inddelt i de 5 grupper. Veer specielt opmaerksom pa analyser
i de to ydergrupper — meget lave veerdier og meget hgje veerdier.

Antal Gennemsnit

Analyse af alle

jordprever analyser Meget lav Lav Middel Hoj Meget hgj
v ™ o ° A
Reaktionstal 30 6,5 0 2 13 11 4
Fosfor 30 3,4 1 0 23 6 0
Kalium 30 10,9 0 1 9 17 3
Magnesium 30 5,3 0 4 26 0 0
Kobber 8 1,9 0 5 3 0 0

Mark Analyse Online

Automatisk dataoverforsel

Automatisk dataoverfersel fra Mark Analyse Online til Mark
Online betyder, at naeringsstofvaerdi pa markniveau i Mark
Online altid er opdateret. Beregningen af naringsstofbehovet
sker pa baggrund af de nyeste analyser og tilfarsler.
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Laes mere
Se et eksempel pa en analyserapport under
www.|bnu.dlbrblog.dk/agromekfolder

Eller kontakt

Rita Herfarter, Specialkonsulent, Planteproduktion
T: +45 8740 5430 E: rih@vfl.dk
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DMS er rettidig omhu

De to nye programmer Kritiske Malepunkter (KMP) og Kort
Periodisk Opgerelse (KPO) er vaerktojer, der giver dig mulighed
for at reagere hurtigt pa afvigelser i produktionen. Pa den
made kan du og dine medarbejder hurtigt gribe ind, hvis noget
ikke gar som planlagt.

DMS giver overblik og sammenhang

KPO og KMP er vaerktejer, der skaber sammenhang mellem
dine budgetter, foderplaner og produktionsmal i den daglige
drift. Du far overblik og mulighed for hurtigt at reagere og
&ndre planer, sa du optimerer bedriftens resultater.

Kritiske malepunkter

KMP viser pa et skaermbillede, hvordan bedriften klarer sig
uge for uge og dag for dag pa en raekke fastsatte mal. Nar der
er afvigelser, fremgar det pa skaermen med symboler. Fordelen
er, at ikke kun du, men ogsa dine ansatte far ejerskab over de
fastsatte mal.

Det er tydeligt for alle, nar der er afvigelser, og det er muligt
at vaelge den rigtige indsats med det samme. Det er en stor
gevinst for bedriftens ekonomi.

Kortperiodisk opgorelse

KPO giver dig et hurtigt overblik over effektiviteten og oko-
nomien i produktionen. Du kan ogsa ga i dybden inden for et
specifikt omrade.

Med en Kort Periodisk Opgerelse kan du foretage lebende
resultatopfelgning og handle pa afvigelser. Du kan felge udvik-
lingen i dekningsbidraget og en raekke tekniske negletal samt
benchmarke dine resultater mod lignende bedrifter.

DMS — Dairy Management System

Spar on-line med din radgiver

DMS er et onlineprogram. Det betyder, at du nemt og
effektivt kan dele opgaverne med dine radgivere over
internettet. | kan arbejde med DMS samtidigt, og du har
mulighed for hele tiden at fa den optimale sparring.

Foderstyring inkl. Norfor KMP Daglig styring

m Nogletal (cnhed)
” LI Meelkleveret (Kg/dag)
: Hﬂlﬂﬂl N - Maelkekvalitet (Antal anmeerkning
. i nF .: [ Jisemineringer ps koer (anta)

Produktionsstyring

MWhhoa/

Brugervenligt
Der er tale om et meget omfattende program, men eva-
lueringerne viser, at det er meget brugervenligt.

Ogsa for slagtekalveproducenter
De fleste af pakkerne i DMS kan ogsa benyttes i slagte-
kalvebesaetninger.

Laas mere
Laes mere pa www.vfl.dk/kvaegNyt212012

Eller kontakt
Jens Vingborg, Projektleder, Kvaeg
T: +45 8740 5309 M: +45 3092 1720 E: jev@vfl.dk



Projektleder Jens Vingborg, Kvaeg

Malkeproducenterne oplever i stigende grad en udfordring i at kunne
reagere hurtigt og rettidigt pa afvigelser i produktionen eller @ndrede vilkar
som felge af ®ndrede priser pa input eller output. Med de to nyeste pro-
grammer i DMS bliver dette muligt. Der er tale om et meget omfattende
program, men evalueringerne viser, at det er meget brugervenligt.

Forretning pa Videncentret

Det forventes, at DMS ved udgangen af 2014 anvendes af 60-70% af de
danske malkeproducenter. Dermed er det vurderet, at der et stort salgspot-
entiale i programpakken.

* Krydsning: Kombi-Kryds og Kedproduktion uden stette

Projektleder Morten Kargo, Kvaeg

Den ekonomiske gevinst ved at krydse er stor. Samtidig er muligheden aktuel
for alle kveegbrugere. En gennemsnitlig kvaegbruger med 150 malkekeer vil
kunne ege indtjeningen med 80-100.000 kr. arligt ved at producere malk pa
krydsningskeer — vel at maerke uden ekstra omkostninger. Hertil kommer den
okonomiske gevinst ved, at en del af keerne producerer kadkvaegskrydsninger.

Forretning pa Videncentret

Projektet har bevirket, at Kvaeg har faet vaesentlig starre viden om et omrade,
som kan ege indtjeningen i kvaegbruget uden ekstra omkostninger. Samtidig
laegger projektet meget op til tvaerfagligt samarbejde, som er Videncentret for
Landbrug helt store. Avlsbeslutninger skal betragtes som langsigtede manage-
mentbeslutninger, og derfor er det vigtigt, at produktionsradgivere og ekono-
mikonsulenter i samarbejde med kvaegbruger og avlskonsulenter opnar fuld
forstaelse for de avlsbeslutninger, som foretages.

Nar projektet er afsluttet, vil det resultere i flere titler til produktkaloget og
dermed skabe indtjening.




Projektleder Vibeke Fladkaer Nielsen / Ulrik Toftegaard Jensen, Kvaeg
Arbejdet med Lean-vaerktejerne i kvaegbruget har vist, at der med en minimal inves-
tering kan hentes betydelige besparelser og ekstra indtjening. Det er blevet tydeligt,
hvordan Lean passer perfekt ind pa alle bedrifter, uathaengig af sterrelsen af bedriften.

Forretning pa Videncentret

Videncentret for Landbrug har ekspertkompetencen pa omradet, og der er fortsat
et stort potentiale i afholdelse af kurser for bade radgivere og land maend.
Ekspertkompetence pa Videncentret for Landbrug har ogsa givet anledning til en
stigende efterspargsel bade internt og eksternt for at lzere at bruge vaerktejerne samt
ikke mindst bruge vaerktejerne til optimering af konkrete processer.

Der er stor efterspargsel fra udlandet pa, hvordan man arbejder med varktojerne
| praksis. De tilpassede vaerktejer er unikke for landbruget og kan give gevinst i

landbrug med ansatte i mange forskellige lande.

® Avlsveerdital med genomisk information

Team Avisvaerdivurdering, Kvaeg

Alle kveegbrugere i Danmark far vaerdi af avlsverdital med genomisk information.
Kvaegbrugere kan kebe sad efter tyre med et hojere avlsmaessigt niveau, og dermed
far de en sterre arlig produktivitetsstigning end tidligere. Beregninger viser, at den
avlsmaessige fremgang kan eges med 50-100%. Med inddragelse af genomisk in-
formation far kvaegbrugeren ogsa en mere balanceret avlsfremgang og derigennem
ogsa sterre indtjening end tilfaldet eri dag. Endelig er der mulighed for atinddrage
nye egenskaber i avismalet - eksempelvis fodereffektivitet.

Forretning pa Videncentret

Produktet har betydet, at Kvaeg i regi af Nordisk Avlsvaerdivurdering har oparbej-
det en know how i forhold til udvikling og drift af dette omrade. Dette har betyd-
ning for Kvags muligheder for at veere en staerk akter pa dette marked fremover.

Det vil ogsa have betydning i forhold til mulighederne for at kunne szlge produk-
tet til udenlandske kvaegpopulationer .




® Dynamisk flow i regnskabsproduktionen med produktionskaede

Dynamisk FLOW i regnskabsproduktionen

Tidslinje med milepaele:

Opstart Udkast klar Ud kast Mﬂde Regnskab
op ﬂrelﬁe ra asmstent sendt ud afhnldt ErdIUSEﬂd
Individuelt tidsforbrug Maks. & “liggedage™ Maks. 10 “liggedage” Maks. 5 “liggedage™

Maks. 20 ame_;dsdage

Mal: 80% af regnskaberne behandles og feerdiggares i et dynamisk FLOW

k — Inden for 20 arbejdsdage /

Projektleder Torben Vestergaard, Okonomi og Virksomhedsledelse
Vardi for DLBR-virksomheden

Den enkelte DLBR-medarbejder far overblik over workflow og et lettilgeengeligt vaerk-
toj til planlaegningsfasen, hvor indberetning af en enkelt dato er tilstraekkeligt for, at
alle opgaver i kaeden (skatteregnskab og arsrapport) beregnes ud fra indberettet dato.

® Sprojtejournal indberetning i Mark Online

Projektleder Jens Bligaard, Plante Produktion

| 2011 blev det vedtaget, at alle landmaend skal indberette deres pesticidforbrug ele-
ktronisk til NaturErhvervstyrelsen. En meget stor del af landmandene har faet deres
konsulent til at hjeelpe dem med dette.

Konsulenten gor dette i Mark Online. Nar han benytter Mark Online, er det muligt at
tjekke de indtastede oplysninger op i mod Middeldatabasen. Dette kvalitetstjek sikrer
mod uheldige fejl i indrapporteringerne.

Forretning pa Videncentret

Dereri2011/12 indberettet 17.423 bedrifter via Mark Online. Det er frivilligt, om
centrene vil benytte Mark Online eller NaturErhvervstyrelsens eget gratis system.
Benyttes Mark Online opkraeves de 25 kr. pr. indberetning. Videncentret for Landbrug
indtjening for indberetningerne for 2011/2012: 435.000 kr.

Stottet af
Fodevareministeriet og EU

Landdlstrlkter dk






